CARLOS ABAD RICO

EXPERIENCIA
Arthur D. Little, Mayo 2010 — Actualidad
Socio global y Consejero Delegado de la filial espafiola; Arthur D. Little S.L.

Responsable de la practica de Estrategia y Organizacion para la Peninsula Ibérica 'y
Latinoamérica

Miembro y Presidente (por eleccién) del Partnership Committee global, comité responsable de
evaluar a los candidatos para ser socios de la Firma

En la actualidad, la mayor parte de su actividad como consultor se centra en el sector de las
Telecomunicaciones y Medios, y en los procesos de transformacion digital y de convergencia
de tecnologias en diferentes sectores de actividad

Consultor independiente, 2009-2010

Promociond iniciativas profesionales y empresariales como consultor y “angel investor”,
colaborando con varias “start ups” en el mundo digital

Sogecable (antes Sociedad de TV Canal +) ,1994-2009
Director General

Durante los cerca de 15 afios al frente de la compafia de TV de pago lider en Espafia, liderd
las siguientes actividades:

e Lanzamiento de la primera plataforma DTH en Espafia



Contratacion de los principales contenidos deportivos y de las majors norteamericanas

e Contratacion de las plataformas técnicas de produccién, transmision por satélite y terrestre
(incluyendo la migracion de analégica a digital), set top boxes e internet

e Lanzamiento de canales de television, en dos casos en joint venture con majors
norteamericanas

e Salida a bolsa de la compafiia

e Adquisicion y fusion con la principal compafia de la competencia

e Lanzamiento de Cuatro, nuevo canal de TV en abierto

o Lanzamiento de las emisiones en HD y de servicios PVR y multiplataforma

McKinsey&co, 1983-1994, elegido socio en 1988

¢ Miembro de las Practicas de Telecomunicaciones y servicios financieros en Europa

¢ Responsable de la practica de seguros en Espafia

o Trabajo desarrollado principalmente en Espafia, Italia y Portugal. Proyectos, puntualmente,
en Latinoamérica

EDUCACION

Licenciado en Ciencias Empresariales por la Universidad Complutense de Madrid. Becario en
el Servicio de Estudios de la Bolsa de Madrid, al que se incorpor6 como economista al
licenciarse en 1980

Becario Fullbright / Banco de Bilbao, curs6 estudios de MBA en la Universidad de Columbia en
Nueva York. Se gradudé en 1983 y obtuvo el “Wall Street Journal Award” por obtener las
mejores calificaciones de su promocion en el area financiera

OTROS DATOS DE INTERES

Es Presidente de la Fundacion Ashoka en Espafia, miembro del Patronato de Plan Espafia,
Patrono de la Fundacion Caser y miembro del Circulo de Empresarios

Carlos Abad Rico naci6 en Madrid en 1957. Esté casado y tiene tres hijos varones



